




























































































































































































































































































































は，IIRC も Porter and Kramer と同様に，経済価値































































































































































































































































































































































































































































販売というビジネス・プロセスを通じて B to B もし






























































































































で，中期的持続成長と ROE20 % のロードマップとし
て ROE 型のデュポンチャートを描いて価値創造プロ
セスを補足している（ローソン統合報告書 , 2015, 
p.11）。また，アサヒグループでも，トップメッセー














































































































う見解がある（Barnabe and Giorgino, 2013）。IIRC のビジ
ネス・モデルの解釈は1つの見解と考えるべきであろう。
参考文献
1　Barnabe, F. and M. C. Giorgino （2013） “Integratein” 
Business Model and Strategy, pp.111-126, in Busco, C., M. L. 
Frigo, and A. Riccaboni, P. Quattrone, Integrated Reporting: 
Concepts and Cases that Redefine Corporate Accountability, 
Springer.
2　Barney ,  J .  （1991） Firm  Resources  and  Sustained 
Competitive Advantage, Journal of Management, Vol.17, No.1, 
pp.99-120.
3　Burritt , R . L . & S . Schaltegger （2010） Sustainability 
Accounting and Repor ting: Fad or Trend?, Accounting, 
Auditing & Accountability Journal, Vol.23, No.7, pp.829-846. 
4　Drucker, P. F.（1954） The Practice of Management, Harper 
& Row, Publishers, Inc.（上田惇生訳（2002）『現代の経営　
上』ダイヤモンド社）．
5　Eccles, R. G. and M. P. Krzus（2010） One Report : Integrated 
Reporting for a Sustainable Strategy, John Wiley & Sons（花
堂靖仁監訳（2012）『ワンレポート─統合報告が開く持続可
能な社会と企業─』東洋経済新報社）.
6　IIRC（2013a） Consultation Draft of the International <IR> 
Framework, International Integrated Reporting Council.
7　 I IRC（2013b） The Internat ional  <IR> Framework , 
International Integrated Reporting Council.
8　Kaplan, R. S.（2001） Using Strategic Themes to Achieve 
Organizational Alignment ,Vol .3, No .6,pp .1-5, November-
December, Balanced Scorecard Report, Harvard Business 
School Publishing.
9　Kaplan, R. S. and D. P. Norton（2004） Strategy Maps : 
Converting　Intangible Assets into Tangible Outcomes, 
Harvard Business School Press（櫻井通晴・伊藤和憲・長谷川
惠一監訳（2005）『戦略マップ』ランダムハウス講談社）.
10　McKinsey & Company, Inc.（2000）Valuation: Measuring 
37統合報告書に基づく価値創造プロセスの比較研究
and Managing the Value of Companies, 3rd ed （マッキン
ゼー・コーポレート・ファイナンス・グループ訳『企業価値
評価－バリュエーション : 価値創造の理論と実践－』） .
11　Porter, M. E. and M. R. Kramer （2011） Created Shared 
Value, Harvard Business Review, Jan.-Feb., pp.62-77（編集部訳
（2011）「共通価値の戦略」『Diamond Harvard Business 
Review』June, pp.8-31）.
12　Schaltegger, S. （2012） Sustainability Reporting in the Light 
of Business Environments: Linking Business Environment, 





















後の研究アジェンダ」，『会計』, Vol.188, No.5, pp.1-15。
23　櫻井通晴 （2015） 『管理会計 第六版』同文舘出版。
24　株式会社リコー（2015）『リコーグループサステナビリ
ティレポート 2015』。
25　株式会社ローソン（2015）『統合報告書 2015』。
